
一体化 建筑设计 介绍



索杰是德国的建筑、城市设计及可持续性咨询公司。08年起在上海开展办公、工业、酒店及

教育项目的一体化设计服务。

我们的声誉是基于大局观:

着眼全生命周期并设计面向未来的建筑，实现中国及欧盟气候目标的同时也给使用者，管理

团队及业主带来即时增值。

每个项目有其独特性及专属KPIs:

每个设计都通过数字化多方案创造功能，舒适，能耗及运行间的协同。结论报告对企业市场

决策及ESG评价产生积极作用。碳中和路线图保证了项目可分步实施。

索杰结合欧洲设计理念及灵活合作网络，深耕中国15年。成为巴斯夫，迪士尼，费斯托，万

豪、大众等跨国企业、本土企业和政府长期值得信赖的顾问。

索杰实现许多“亚洲及中国第一”，包括欧洲DGNB及PHI被动房可持续认证。

索杰介绍



我们的任务



索杰的核心内容

满足2050/2060气候目标
给办公类、酒店类、文化类、高科技产业园及整个城市地区
创造即时可得的附加价值

效益



一体化设计的是什么?

我们的一体化建筑设计方法能够整合、连接并优
化设计中的所有美学、技术、功能和经济参数…

…从设计纸上的第一行就开始创造协同效益!

公司

将面向未来新建、既有建筑或组合
作为 ESG 绩效的一部分

能源 – 灵活性 – 碳中和路线图

部门

希望改善他们的工作环境

设计 - 舒适度 - 成本 - 能源灵活性—功能

区域管理

希望创建一个用于营销和展示公司形
象的橱窗

认证 — 碳中和路线图

业主方

寻求优化和认证的可持续性

设计 – 认证 – DGN B  – PH I  – LE E D  
– 绿建三星

任何人

根据个性化的KPI期望来设计新的或
既有的建筑物

设计 – 舒适度 – 能源 – 灵活性– 成本 –
功能性 – 碳中和路线图



一体化设计如何支持ESG?

随着ESG评级体系的转变…

…可持续性不再是锦上添花，而是成为未来成功的核心因素

索杰的服务与 ESG 报告相关联，包括:

• 可持续性项目发展

• 可持续性设计和性能数据

• PHI、DGNB、LEED 和绿建三星认证

• 符合国际标准的能量平衡

• 符合国际标准的生态平衡标准

• 新/现有运营建筑的ESG兼容评估和 DGNB 认证

• 符合ESG标准的建筑组合评估和优化

C S R的二氧化碳供应链



索杰的独特之处



15
年

…在中国的可持续
性设计经验

索杰专注于以下方
面的一体化设计:

• 项目发展

• 新建建筑

• 改造更新

• 场地设计

• 投资咨询

2
公司

…为了项目的高效，
中欧之间充分支持

索杰作为合作桥梁 :

• 项目定制

• 项目目标

• 设计

• 报告

10 
专家

…领先的一体化设计

10-50 
工程师
索杰统筹合作网络内
的所有合作伙伴:

• 灵活设置

• 高效支持

• 高品质设计

• 优质施工

• 可持续性认证

>50
项目

…在中国的可持续性
设计

100%
可持续性
索杰全面优化每个项
目:

• 办公室/工业/ 

• 酒店

• 教育

• 高端住宅

索杰一路走来… 



• 从项目开发/概念规划阶段的智能和被动设计策略
开始

• 确定最具成本效益的解决方案
• 利用协同效应减少能源消耗和二氧化碳排放，作

为智能设计、舒适性、功能性和能源/运营成本降
低的“副收益”

• 生成灵活、适应性强、面向未来的建筑

一体化设计过程从一开始就结合了所有相关的项目参数，
以识别并最大限度地利用协同效应:

一体化设计



索杰在可持续性设计中的“第一”

中国
第一

中国
第一

中国
第一

2015

2016

2018

亚洲
第一

2019

中国
第一

2022

我们在中国“落地项目”

足以证明我们的经验和专业性

中国第一座通过DGNB认证的研发类建筑

巴斯夫研发中心二期, 上海

国内首个一体化深度改造
EPC项目

迪士尼生活实验室, 上海

中国首个按照 EnerPHit 标准设计的全面改造
办公建筑

费斯托总部, 上海, 2022 在建

亚洲首个获得认证的高层PHI被动房住宅

天津生态城公寓, 2019

中国首批获得DGNB办公类认证的试点
项目之一

亚迪斯总部, 平湖



我们将可持续发展理解为在整个生命周期内协同的、量身定制
的设计优化。这包括一个整体的观点:

• 经济指标(投资、运营、补贴)
• 生态指标(能量平衡、二氧化碳平衡)
• 健康指标(有害物质、室内空气质量)
• 舒适指示器(热，视觉，听觉，用户控制)
• 社会指标(工作环境的灵活性)
• 功能指标(充分性、未来适应性)
• 技术指标(建筑围护结构、机电系统)

可持续性咨询



巴斯夫研发中心二
期(上海)

2016

银级认证

三湘总部

(上海)

2016

亚地斯总部

(平湖)

2018

银级认证

生态城公寓

(天津)

2019

PHI 认证

生态别墅区

(桂林)

2017
大众电动车厂

DGNB 可行性研究

(上海)

2019
迪士尼生活实验室

(上海)

2015

可持续性作为工具箱

10年来，索杰主导了许多中国项目的设计、实施和
认证，以达到德国 DGNB 和 PHI的可持续性标准…

…索杰在设计中充分考虑不同项目的KPI，同时最大
化协同作用，而这种定制化的模式已经成为了一种
工作标准。

费斯托总部

(上海)

2022

指标:

• 展示性

• 舒适

• 智慧建筑

• 空间效率

指标:

• DGNB证书

• 舒适

• 运作效率

• 时间线

指标:

• 舒适

• 能源效率

• 投资

指标:

• 可复制性

• 功能性

• 舒适

• 营运成本

指标:

• 正式的DGNB 
认证

• 未来适应性

• 工作场所质
量

指标:

• DGNB 认证

• 策略成本

• 时间线

指标:

• PHI正式认证

• 展示项目

• 节能减排

• 时间线

指标:

• 舒适

• 活力

• 营运成本



2016 2018

施工中…

2020 2021

作为可扩展可持续性的被动设计

我们在每个项目中都使用接近零成本的被动设计优化…

…更简单地创建更好的项目，同时突显它们的等级和地位.

设计+性能

 优化日光外观
 来自立面设计的高效遮阳
 能耗/成本降低26% 
 减少机电系统的投资
 完美24/7–365的舒适

设计+性能

 立面为建筑形象，景观，阳台和有效的遮
阳设计

 减少能源需求和运营成本的外围护设计
 最后开始设计的度假村，但却能够最先获

得规划许可

设计+性能

 围护结构设计可以减少能源需求，提供最
大化舒适度

 循环优化的好处是建筑能有更好的功能和
更低的能耗需求

 高效的立面和分区设计节省了近50%的能
源

设计+性能

 设计类型学基于“项目需求”，创造了使
用共享设施的协同工作环境

 在工厂屋顶上广泛使用光伏，覆盖了40%
的能耗需求。

 P2P(点对点)“能源社区”

黄金交易中心（深圳） 万豪酒店（北海） 广西工业学院 高科技产业园（贵港）



DGNB 新建/改造建筑
2020版, 国际新建筑
2022版, 国际改造建筑

ESG 欧盟标准验证
协同的国际建筑运行2020版

获得正式认证的灵活路径

舒适效益
 全年20-25⁰C 
 全年相对湿度40-60%

能耗效益
 低能耗需求/运营花费
 低碳足迹

PHI被动房
被动房经典, 加, 铂金

新项目：新建/改造/既有建筑运行

3 .  高热回收率的
舒适性通风系统

1 .良好的
热保温

2 .被动房窗
户

4 .  连续的
气密性

5 .  热桥控制

被动房设计原则

旧建筑

约 .
2 7 5  

[ k W h/ m 2a ]
新建筑

约 .
8 0  [k W h/ m 2a ]

被动房

约 .
1 5  [k W h/ m 2a ]

被动房表现效益

DGNB 建筑运行
2020版, 国际

DGNB 碳中和
2020版, 国际运行建筑



DGNB 项目经验
“作为DGNB在中国最重要的合作公司之一，…索杰在中国成功完成
了DGNB的一系列研发、办公、室内和工业建筑项目。

DGNB 审计专业知识
“索杰的…DGNB审计师Rolf Demmler先生是中国最资深和专业的
本地顾问之一，拥有在当地实践DGNB系统丰富的经验。”

未来合作
“DGNB期待与索杰更紧密合作，共创中国可持续发展的未来。

推荐信

索杰被DGNB的官方推荐

DGNB
德国可持续性委员会



ESG联盟创始合伙人
自2023年开始，索杰成为中国德国商会(AHK)新成立
的ESG联盟的第一批官方合作伙伴

ESG 服务提供者

索杰作为ESG联盟的合伙人

AHK
中国德国商会



在不断变化的中国市场环境中，任何真正成功的项
目都是基于对所需流程的完美管理。我们制定了经
过成功测试的策略，以:

• 确保一个很强的项目设置
• 提供一个单一的联系点
• 主动整合第三方
• 技术“大蓝图”愿景
• 确保所有供应商/ 总包的质量达标

技术项目管理



你无法感知碳中和…

…但你会在碳中和建筑中有
非常棒的感受.

一体化设计的收益?

每个建筑构件都是一个参数化系统中的一部分:窗户、
空调、外墙、地板、灯，甚至家具和立面设计元素。

在一体化智慧的设计中，它们都在协同关系中发挥作
用，创造了一个完美的日常工作环境，一个易于操作
的地点和一个未来的资产管理。

典型的协同效益案例: 

 遮阳/采光减少能源需求，提高工作空间的舒适度
 绿色屋顶的社会空间也在提高PV效率
 营造舒适、低噪音的室内环境
 围护结构/暖通空调优化，通风系统运行速度低，响应速度快
 通风系统、围护结构和低污染表面创造了持续健康、新鲜的空

气环境
 外围护质量减少了更换和维护的需要
 所有这些都是为了最小化运营和生命周期成本



被动式设计的收益?

被动房设计原则

消耗的能量减少

老房子

约.
275 [kWh/m2a]

新房子

约.
80 [kWh/m2a]

被动房

约.
15 [kWh/m2a]

 更低的能源消耗/运营成本
 碳足迹大幅降低
 全年 20-25⁰C 室内温度
 全年室内湿度 40-60%

被动房标准基于 5 项核心设计原则，是基于技术特性和建筑组
件的智能一体化标准

…被动房可大幅降低能源和运营成本，同时提供无可挑剔的 24 
/ 7 / 365 舒适度。

优化舒适性及能耗开始于 …

无造价或低造价的解决方法



我们的服务



索杰的服务范围

索杰的服务

索杰的一体化设计服务范围致力于实现短期/中期
和长期利益。 索杰的服务涵盖:

 一体化项目发展
(建筑、基地、投资资产)

 一体化建筑设计
(所有设计阶段)

 可持续发展咨询和认证
(包括 DGNB、PHI 被动房、LEED、绿建三星)

 总体规划和交钥匙解决方案
(在与合作伙伴的灵活的工作模式中)

项目发展

 选择分析
 不同的评估
 参数势分析
 需求计划
 实现路线图
 全面的报道

 协同解决方案

可持续性咨询

 舒适性和性能优化

 碳中和的策略
 LCA/LCC
 财政补贴

 可持续性/ESG验证
 经济、环境以及社会职能

的好处

建筑/总图设计

 一体化设计
 多方案的比较
 施工质量控制
 BIM /数字孪生
 样品/样板间
 可复制性导则

 收获成功的故事



索杰咨询模型

索杰的咨询模型在如何设置项目、时间计划和目标方
面为我们的客户提供了最大化的灵活性

…提供无风险的循序渐进的方法

 根据项目过程中不断变化的环境，为客户(重新)
调整项目目标和过程提供灵活性(在中国尤其重要) 

步骤 1: 预评估

• 不同方案分析
• 协同效应
• 投资
• 利益

正在进行中的项目

比较的优化潜力
进展到方案设计 /扩初设计，合同到位

模式 1 a :

可持续性咨询

步骤 2: 设计、建造、认证

• 优化
• 实现
• 认证(如适用)

… 如可行 …如可行

模式 1 a :

可持续性咨询

模式 1 b :

一体化设计

模式 1 b :

一体化设计
模式 2 :

整体设计+

新建/改造项目

最大限度的优化潜力
实际的项目开始于概念阶段

施 工



索杰的客户

战略合作伙伴 Lu wo ge 咨询公司(2 01 3- 20 18 )

从 2013 年到 2018 年：索杰一直担任位于路德维希港的巴斯夫子公
司 Luwoge 咨询有限公司的中国代表

作为一家值得信赖的顾问，索杰的客户包括全球和欧洲
的“中小型企业”公司以及中国大陆的开发商和社区…

…这使我们能够无缝结合国际和本地专业知识



认证工作包补助工作包

一体化施工工作包一体化设计工作包

ESG工作包

 补贴政策评估
 目标定义
 性能
 计算评价

 预评估
 相关计算
 相关的模拟
 质量控制
 文档
 正式提交

 二氧化碳计算
 二氧化碳的优化
 LCC / LCA 
 ECO-Balance报告
 ESG验证欧盟

 目标定义
 KPI定义
 评估出租/改造及新建选项
 方案设计/ 扩初 / 施工图设计
 设计变型比较和评估
 关键部件及规格
 全面的报告和支持

包括在内部/外部技术和战略管理沟通

 施工
 质量控制
 详细施工评审协议
 表现考核
 更新的计算
 样板间
 全面的文档
 综合的竣工记录
 监控

战略联盟–工作范围及效益

能量显著减少
需求+运营成本

健康、实用、舒适的工作环境 高度可见的低碳 / 碳中和
ESG的展示和谈判筹码

在性能、耐久性和适应性方面“面向未来”的建筑
生命周期



我们的设计流程



独立目标

使用参数化设计生成切合实
际的，量身定制的绩效目标
作为项目的KPI

即时的增值

使用多方案评估以确定最经济
和目的驱动性最好的实施方案

气候/碳中和路线图

由此产生的中期/长期业绩
提供了强有力的政治沟通

设计

独立 KPIs

LCA / LCC

量化指标

质量保证

数据

一体化设计如何开展?

需求计划
基地选择



项目发展 + 
需求设计

预规划

评估可用的主要选项，例如:

• 所有权或租金
• 不同的场地，大小和城市文脉
• 新建或改建现有建筑物

……在潜在的绩效路线图上创建一个“大图景”视角:为了今
天、明天及未来。
在主要选项的综合变化方案中中查看kpi

• 功能及楼宇运作
• 规模、充分性和未来灵活性
• 能源与二氧化碳平衡，降碳之路
• 运营成本和LCC(全生命周期成本)，补贴
• 实现路线图和关键问题
• 潜在的政治传播认证

…为内部/外部报告和决策创造一个可量化的基础。

优化潜力:项目开发+需求设计

!

发挥协同、低成本优化的潜力在预规划阶段是最高的，

甚至在传统设计过程的“落在纸上第一行”之前就开始了。

设计 施工 运营 拆除

总造价 生命周期造价

潜在的改变

造价：
传统设计 节省潜在

的造价

造价：
一体化设计



BIM 数字孪生 是 远大于碳中和

BIM 3D “数字孪生 ”

参数化设计

• 立面设计
• 建筑几何
• 建筑构件
• 建筑材料
• 气候数据
• 功能区
• 技术系统
• 使用+操作

展现的结果

• 设计品质
• 功能质量
• 智能楼宇系统
• 室内气候
• 内饰舒适度
• 能源需求
• 二氧化碳排放量
• 耐用性
• 运营成本
• 投资成本

用户体验设计品质

未来适应性 可复制性

全生命周期成本 ESG

舒适 健康

碳中和路线图



开始到结束的过程

项目启动
• 与所有利益相关者开展确

立目标的研讨会
• 为项目技术团队提供一体

化设计支持
• 定义项目特定的KPI
• 全面性的目标规划
• 一体化项目发展

一体化设计
• 整体设计的多方案比较
• 关于 KPI 的绩效评估
• 可操作的设计包(许可、认证、

可持续性、性能) 
• 实现目标的路线图
• 移交给接下来交钥匙竞标

1
2

报告
• 所有可量化的数据
• 所有合格的领域
• 自信的设计决策
• 交钥匙竞标的基础

2 3
4

5

施工质量控制
• 技术质量管理
• 主动的、方法导向的支持
• 验证和签收程序
• 支持现场测试（鼓风机测试、

TVOC 等）
• 持续报告和KPI跟踪

文档+认证
• 官方可持续性认证
• 碳中和路线图
• 完整的项目文档、竣

工图、手册

6

可复制



我们已经建立了自己的工作模式，即从一开始的设计
理念就应用了一个整体的、大局的视角，能够从设计
图纸上的第一行就开始量化性能。

“数字孪生”是设计或改造实际建筑的精确参数化数
字版本。

关键绩效指标追踪

这是高效可靠实现和跟踪KPI的基础

 定义项目目标(形象、经济、社会、功能、环境等)
 绩效目标(舒适性、功能性、操作性、灵活性等)
 可持续性目标(能源、二氧化碳、未来适应性、健康等）

1   项目启动

数字孪生工作流程



数字孪生工作流程

2   一体化设计

将美学和功能设计（软性参数）与硬性参数相关联，
可以实现真正的协同优化过程:

参数化设计能够在整个项目过程中“实时”的评估和
识别美学、功能质量、舒适度、能源需求、技术投资、
运营成本以及二氧化碳足迹之间的协同作用。

促进自信的决策

在每个设计阶段，我们进行多方案比较来获得:

 清晰的KPI验证
 可量化的绩效矩阵
 综合的评估与比较
 每个项目节点的综合报告



被动设计策略

根据特定的气候和环境，简单的基于体积、朝向、
形体、遮阳和其他方面进行智能建筑设计，可以
实现显着的舒适效益和能源/二氧化碳减排。

我们总是从被动策略开始，因为…

…被动设计侧重于实施无成本和低成本优化策略. 

典型的优势

根据气候区域和当地情况，在项目中实施低成本战略
的实际好处包括:

 个性化设计和建筑特性
 10-40%暖通的能源需求节省
 运营成本降低10-40%
 更高的用户舒适度（温度和湿度）

数字孪生工作流程

维护结构 窗户+遮阳 暖通 气密性 热桥

营运成本 LCC
（全生命周期成本）

补贴 无搁浅资产

¥
增加专制

4 良好气密性建造



建筑全生命周期考量

舒适度、性能、质量、能耗和投资都是直接相关的。

一个在整个生命周期中对这些参数进行优化的建筑将在
“侧面”满足气候目标，同时为用户和业主创造实际的
附加收益。

…项目生命周期的一体化设计能够创造真正面向未来的
建筑. 

典型的生命周期组成: 

 主体设计、建设和经营的目标
 LCA(全生命周期评估)用于建筑的CO2 /生态平衡
 LCC(全生命周期成本)作为从前期投资到建筑生命周期结束的

经济绩效指标

数字孪生工作流程



数字孪生工作流程

3   报告

我们的每个项目都有一个独特的标识，并遵循高度个
性化的KPI。并且最终设计和多方案比较都包括一套
完整的可量化的性能数据和可限制的领域…

…这一过程不仅旨在创造更好的建筑，而且还有助于
得出清晰和全面的报告结论，便于决策。

目标计划到竣工文件

我们从项目开始就制定目标需求计划，并将其更新为《设计书》，并
最终成为《建成项目文档》，其中包括: 

 当前状态
 操作项/待办事项/关键路径项
 角色和职责
 完整的目标和要求
 多方案比较矩阵
 所有计算，模拟和验证



数字孪生工作流程

4   质量保证

我们一丝不苟地监督整个设计和施工过程。

在我们完成项目中，深入的设计审查、1:1比例的模型、
签收和现场测试这一系列过程都被证明是非常高效的，
并且我们将其进一步发展…

…确保KPI得到实施，建筑按设计运行.

施工质量控制

样品室作为1:1比例的模型和验证平台，用于:

 施工细节
 材料透气性+气密性
 围护结构性能

所有重要的建筑构件都受到监管，并有严格的审批程序指导其现场应
用:

• TVOC含量，有害物质
• 环境保护文件和同等的文件
• 现场测试(例如:鼓风机门，TVOC，热成像等)



数字孪生工作流程

5   文档+认证

设计文档和正式的可持续性认证是在开始建筑运营后，
我们所规划建筑逐步发展路线的成果。我们为建筑物整
个生命周期的运营制定监控和优化策略…

…定义今天、明天和后天要实现的目标。

路线图特点

DGNB / PHI和GBL等可持续性发展标准工具用于生成高度个性
化的项目路线图，包括: 

 建筑设计与美学
 用户舒适度和控制
 全生命周期成本
 能源需求与生态平衡
 功能质量
 灵活性和未来适应性
 围护结构参数
 技术系统组件

DGNB系统
• 生命周期评估(LCA)
• 寿命周期成本(LCC)
• 生态平衡二氧化碳绩效评估
• 社会、技术、功能方面的整体整合

被动房
• 被动策略建模与验证
• 现实生活中的优化设计
• 能量平衡计算
• 热舒适和能源效率

绿色三星系统

 核实资助及拨款(如适用)

轻松的DGNB认证时，基于PHI被动房
信封+技术系统的策略(40-70%实现)

双证书DGNB / GBL
(60 - 70%重叠)



数字孪生工作流程

6 可复制性

成功实现的项目展示并不是单独的、独立的举措。
每个项目中开发的解决方案、流程甚至设计策略都是
未来复制的宝贵资产…

…为未来的复制提供宝贵的资产

导则

导则对于未来类似项目中的复制是有指导性的，其中包括:

• 一体化设计和工艺方面
• 建筑性能目标及相关规格
• 施工细节和产品解决方案

陈列室

陈列室是公众推广和更多的亲身体验的理想选择，包括:

• 简介，项目目标，效益
• 实施的测量和过程
• 材料，建筑细节和部件



数字孪生/ BIM 收益

施工的收益

我们在中国的一体化项目过程中设计、咨询和认证了各种建筑。
收益应该是高度特定于项目的，但通常包括:

 更具美学性，及更高的建筑质量
 更低的成本，更快的建设
 减少错误
 提高质量
____________________________
=   期望中的表现

运行中的益处

附加收益贯穿于整个建筑生命周期:

降低操作成本
更高舒适性和功能性
低/中性二氧化碳平衡
适应性，灵活性和风险管理
____________________________
=   不会过时的建筑

1 2       3       4       5       



我们的项目



办公+工业

工业园 贵港 工业园 贵港

亚地斯办公及培训中心 上海

黄金交易所 深圳

三湘总部 上海

巴斯夫研发中心二期 上海

大众电动车生产车间 上海杨浦滨江区项目 上海综合体项目

项目



酒店

北海万豪海滨酒店 北海 阿尔德贡德酒店 德国

贵港校区枢纽 贵港

五星级城市酒店 南宁

香山商务会所 北京

山腰被动别墅 桂林

度假村 连平红星中心 大连精品酒店 珠海

项目



文化+教育

文化中心 柳州

圣器收藏室沃尔多夫 德国

实验学校 宿迁

广西工学院 贵港

济宁被动房小学 济宁

污水处理中心 青岛

科技馆 贵港桂林足球公园 桂林

项目
实验学校 宿迁



住宅

阿尔德贡德酒店 德国

金桥别墅 上海

海景住宅 北海

虹桥别墅 上海

山腰被动别墅 桂林

海景住宅 北海村庄改造 南宁

生态城被动式住宅 天津

项目

豪宅公寓 [未公开]



城市设计

总平面视角 [忻城]

高科技产业园 [贵港] 水畔公园 [贵平]

西湖片区 [贵港]

生活模式会馆 [大连]生态城 [那马]柳江生态城 [柳州]

项目

柳江生态城 [柳州]

广西技术大学 [贵港]



SoftGrid (Shanghai) Co., Ltd. 
Architecture | Urban Design | Sustainability

Unit 401, Building 1, 
200 Taikang Lu, Huangpu District
Shanghai 200025

索杰建筑设计咨询（上海）有限公司
中国上海泰康路200号1号楼401室.邮编200025

Mobile (+86) 136 8185 2647 - EN
(+86) 159 2199 6780 - 中文

Email r.demmler@soft-grid.com - EN
d.liu@soft-grid.com - 中文

WWW www.soft-grid.com
www.soft-grid.de


	Slide Number 1
	Slide Number 2
	Slide Number 3
	Slide Number 4
	Slide Number 5
	Slide Number 6
	Slide Number 7
	Slide Number 8
	Slide Number 9
	Slide Number 10
	Slide Number 11
	Slide Number 12
	Slide Number 13
	Slide Number 14
	Slide Number 15
	Slide Number 16
	Slide Number 17
	Slide Number 18
	Slide Number 19
	Slide Number 20
	Slide Number 21
	Slide Number 22
	Slide Number 23
	Slide Number 24
	Slide Number 25
	Slide Number 26
	Slide Number 27
	Slide Number 28
	Slide Number 29
	Slide Number 30
	Slide Number 31
	Slide Number 32
	Slide Number 33
	Slide Number 34
	Slide Number 35
	Slide Number 36
	Slide Number 37
	Slide Number 38
	Slide Number 39
	Slide Number 40
	Slide Number 41
	Slide Number 42
	Slide Number 43
	Slide Number 44
	Slide Number 45
	Slide Number 46
	Slide Number 47
	Slide Number 48
	Slide Number 49
	Slide Number 50
	Slide Number 51
	Slide Number 52
	Slide Number 53
	Slide Number 54
	Slide Number 55
	Slide Number 56
	Slide Number 57
	Slide Number 58
	Slide Number 59
	Slide Number 60
	Slide Number 61
	Slide Number 62
	Slide Number 63
	Slide Number 64
	Slide Number 65
	Slide Number 66
	Slide Number 67
	Slide Number 68
	Slide Number 69
	Slide Number 70
	Slide Number 71
	Slide Number 72
	Slide Number 73
	Slide Number 74
	Slide Number 75
	Slide Number 76
	Slide Number 77
	Slide Number 78
	Slide Number 79
	Slide Number 80
	Slide Number 81
	Slide Number 82
	Slide Number 83
	Slide Number 84
	Slide Number 85
	Slide Number 86
	Slide Number 87
	Slide Number 88
	Slide Number 89
	Slide Number 90
	Slide Number 91
	Slide Number 92
	Slide Number 93
	Slide Number 94
	Slide Number 95
	Slide Number 96
	Slide Number 97
	Slide Number 98
	Slide Number 99
	Slide Number 100
	Slide Number 101
	Slide Number 102
	Slide Number 103
	Slide Number 104
	Slide Number 105
	Slide Number 106
	Slide Number 107
	Slide Number 108
	Slide Number 109
	Slide Number 110
	Slide Number 111
	Slide Number 112
	Slide Number 113
	Slide Number 114
	Slide Number 115
	Slide Number 116
	Slide Number 117
	Slide Number 118
	Slide Number 119
	Slide Number 120
	Slide Number 121
	Slide Number 122
	Slide Number 123
	Slide Number 124
	Slide Number 125
	Slide Number 126
	Slide Number 127
	Slide Number 128
	Slide Number 129
	Slide Number 130
	Slide Number 131
	Slide Number 132
	Slide Number 133
	Slide Number 134
	Slide Number 135
	Slide Number 136
	Slide Number 137
	Slide Number 138
	Slide Number 139
	Slide Number 140
	Slide Number 141
	Slide Number 142
	Slide Number 143
	Slide Number 144
	Slide Number 145
	Slide Number 146
	Slide Number 147
	Slide Number 148
	Slide Number 149
	Slide Number 150
	Slide Number 151
	Slide Number 152
	Slide Number 153
	Slide Number 154
	Slide Number 155
	Slide Number 156
	Slide Number 157
	Slide Number 158
	Slide Number 159
	Slide Number 160
	Slide Number 161
	Slide Number 162
	Slide Number 163
	Slide Number 164
	Slide Number 165
	Slide Number 166
	Slide Number 167
	Slide Number 168
	Slide Number 169
	Slide Number 170
	Slide Number 171



